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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagmayi maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi
onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu dénemlidir. Atatiirk “Ilk
ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden
almir.”’ demistir.
Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaglarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yliziimiizii giildiirecek, Murat Hiidavendigar
[Ikokulu’nu onurlandiracak olan dgrencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Ferhat Cengiz COSAN
Okul Midiirt
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HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
. o . Miidiir
Ferhat Cengiz COSAN Miidiir Cengiz BEKTAS Vardimeist
Mustafa DEMIREL Ogretmen Tugce ERGIN Ogretmen
Dilek YILMAZER Ogretmen Canan DEMIRBULAT Ogretmen
Naime KARAGOZ giﬂ Alle Birl. |5 o EREFE Ogretmen
Nargiil BERBER gggslum Kurululy o ce CELIK Ogretmen
Sakir KARCIN Veli

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirlikte olan 1050 sayili
Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayil

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus
misyonu, vizyonu, ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina
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dayal1 olarak olusturmasi gerektigi hilkme baglanmustir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢ceren plandir.(DPT, 2006).

Murat Hiidavendigar  Ilkokulu Midiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda, okulumuz g¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-
2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan
Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarmin, velilerin ve
ogrencilerin goriigleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Murat Hiidavendigar  Ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,Sekil-1°de belirtilmigtir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programmin hazirlanmast ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir . Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midirligimiz 2024-2028 Stratejik  Plan’nin  olusturulma  siireci

tamamlanmustir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM
SEMASI

SP Toplantilari ve Murat Hudavendigar
Koordinasyon Ekibi n ilkokulu Stratejik
Galismalari Paydas Planlari

Onerile%

Ust Politika Belgeleri Durum Analizi Raporu
: % 20247028

Stratejik
Plani
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DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

® &
 Bg —
e | 1
&

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasma yardimcei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesi

11



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1998 yilinda meslegi 6gretmen olan ve yakalandigi amansiz hastaliga yenik diisen
Muhsin Ozdamar adina ailesi tarafindan tarafindan yapilimstir.1999 yilinda ilkdgretim olarak
egitim-6gretime baslamis ve 2014 yilina kadar bu binada egitim —0gretime devam etmistir .
Okulun kayit bolgesindeki nufus artigina bagh olarak 6grenci sayist artmis ve derslik sayisi
yetersiz hale gelmistir. Bunun {izerine arayislar baslamis okul bahgesinin karsisindaki
arsalarin alinarak okula dahil edilmesi goriisii ortaya atilmig ve arsa hayirseverler tarafindan
almarak okula baglanmis . Okul bahgesi ve ¢aligmalar1  2013’te bitirilmis ve ihalesi yapilarak
ayni y1l aralik aymda okul insaatina baslanmis ve 2014 yili eyliil ayinda da okul bitirilerek
gecici kabulle egitim-0gretime acilmistir. 13/02/2015 tarih ve 28319456/105.01/1659314
sayil1 Bursa Valiligi’nin onay1yla Karacabey Murat Hiidavendigar Ilkokulu Miidiirliigii olarak
ad1 degistirilmistir.

Okulumuzun kayit bolgesi stirekli go¢ alan bir bolgede yer almaktadir. Bu nedenle gelen ve
giden nakil 6grenci sayimiz ¢ok olmaktadir.

Okulumuz binas1 2014 yili eyliil ayinda da okul bitirilerek egitim-6gretime agilmistir.
Biinyesinde 1 kiitiiphane, 16 derslik, 1 rehberlik odasi, 1 mescit , 1 6gretmenler odasi, 2
idare odasi, 1 arsiv, 1 kantinden olugsmaktadir.

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazigsma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gdstermektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica
kurum c¢alisanlarmin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini Ogrenmek iizere zaman zaman 06z
degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, 6neriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smniflarimiz teknolojik alt yapiya sahiptir. Idari
ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda
gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla smiflarimizda Akilli Tahta |,
Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim dgretim siireclerinde internetin
etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢caligmanin 6n plana alinmasidir.
Kurumumuz Merkez Teskilat1 ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanini kullanarak
iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin gontilli
katilimi saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever
katkilar1 ile ihtiyact olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir

12



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmm yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programui kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,
olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmustur.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas:, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik, olmak tlizere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Ferhat Cengiz COSAN baskanliginda
gorevli ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmas,
stratejik yOnetim anlayis1 kurum kiiltlirii olarak benimsenmistir. Planlama, g¢aligmalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi  ylizde olarak  hesaplanmistir.  Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:
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 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’14 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin
Olglimiinde bu deger 0 olarak dikkate almmistir. BOylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme
H %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalan: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ogrenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu
14



ve 0grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizlig1 sorunlarma yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini

cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Murat Hiidavendigar

[lkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigi

gorilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmagtir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Okul binasmin disinda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve c¢oplerin duvar

diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun veli trafiginin yasanmasi.

2.3 Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Ynetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
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Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [1kdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YOnergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
[liskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil I1kdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Ik gretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkidaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazzsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
YOnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
EtKinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

16




Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarm Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlarn ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif ge¢gme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarismnin degerlendirilmesi
Ders Programlar1-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere ~ yonelik  her tiirlii
belgenin diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin iglemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklari
diizenlenmesi
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* HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

okuldaki faaliyetler yazilacak

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satmn Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

* Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

1 Miifredatin islenmesi

* Derslik sistemi ile her tiirli dersin * Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yaparak yasayarak 6gretimi yapilarak Egitici Kurslar
Laboratuarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi * Veli rehberlik
Bilgi teknoloji donanimlarmin faaliyetleri(Seminerler)
smiflarda  yayginlastirilarak  etkin * Velilere yonelik sosyal faaliyetler
kullanimini saglamak (o)

* Dyned sisteminin Yaygimlastirilmasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:

*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

* Hazirlama Kurs slirecinin ve sonucunun

*  Etiit degerlendirilmesi
3 Proje calismalan Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

*  AB Projeleri gelistirilmesi(......)

* Sosyal Projeler

* Fen Projeleri

*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalar1

* Mahalli ve wulusal projelere etkin

katilim saglamak
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Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Simif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci sagh ve giivenligi
Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif ge¢me

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Sportif faaliyetler

[1 ve ilge diizeyinde yapilan gesitli miisabakalara katilim
saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geg¢misten gilinlimiize Cocuk
edebiyatinin(tiyatro,sanatsal, fikra,meddahcilik,masal
anlatma) faaliyetleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki alaninda gelisimlerini saglamak amaciyla kurs
,seminer diizenlemek ve katilim saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzda , sosyal ve kiiltiirel dayanismayi canli tutmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Toplum yararma hizmetler ve faaliyetler diizenlemek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul koridorlarmi ve sinif ortamlarini egitim 6gretim
faaliyetlerine yonelik hazirlamak ve diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

Cevre gezileri ve egitim gezileri dliizenlemek

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders

islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz

ogrenci ve velilere yoOnelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler

uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapimaktadir.. Okulumuzda davranis

problemi gdzlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini

saglamak amacglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Murat Hiidavendigar Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda

ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg:, Valilik , Kaymakamlik, il ve TIlge Milli Egitim Miidiirliikleri,

Okullar, Ogretmenler, Ozel Egitim  Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,

Belediye, ilce Saghk Miidiirliigii, , Sivil toplum kuruluslar1 (Sendikalar, Vakiflar, Meslek

odalar1) Muhtarliklar, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

ONCELIGI
( 5 Yiiksek Oncelik -1
Diistik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg

5

Valilik

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

lice Milli Egitim Miidiirliigii

SINSN NS

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

AN

Diger calisanlar

Uludag Universitesi

Karacabey Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

NSNS (NS

—f=—] || |[n|[n| W || D[]

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

MURAT HUDAVENDIGAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

- . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SI
RA ..
N GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
0
1 H‘l‘tl}.lag @ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 362 79,40
goriisebiliyorum.
5 Okul quyru ile thtiya¢ duydugumda rahatlikla 357 71.40
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 O.klilda 9grencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 358 71.60
goriisleri alinir.
7 Ogr‘et'me.:.nler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 401 8494
cesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler 333 76.60
kullanilmaktadir.
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3.48 69.60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

MURAT HUDAVENDIGAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03

3 He‘r tu'rlu' odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4.00 20.00
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4.00 20.00
tanimaktadir.

6 Okgl, .tekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 438 87 59
sahiptir.

7 O}mlda c;ghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3.90 7793
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4.10 22 07
birakacak caligmalar yapmaktadir.

10 }(611‘et1011'er%m12, yaratlcl ve yemhkgl diisiincelerin 441 2898
iiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 401 24 14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Ok'ulu‘muzda sadece.o.gretmenlerm kullanimina tahsis 466 93.10
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alan}mg 1{1sk1n ye_mhk ve gelismeleri takip eder ve 3.90 77.93
kendimi giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Veli Anketi Sonuclar:

MURAT HUDAVENDIGAR iLKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIR )
A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
NO
1 H.l.tl}.lag @ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 498 85.50
goriisebiliyorum.
2 ?}21 11'g11end1ren okul duyurularin1 zamaninda 4.43 28 57
Ogreniyorum.
3 Ogrggamle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 23,08
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
5 e 3.93 78.50
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 4.00 20.00
alinmaktadir.
” Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goériislerimiz 3.97 7933
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 . : o 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocuglvlmunf)lful‘l.mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 7533
anlagtigini diisiiniiyorum.
10 Okgl, .tekmk arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3.67 7333
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okullumuzdz'ii yeterli mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 3.50 7033
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul GehSIm Ynetim / \ Okul-Aile Blrllgl
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: o ler Kurul
Satn Alma — Ogretmenler Kurulu

. Miidiir Yardimeisi Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu

Ly Rehberlik ve
Teslim Alma . ..

- Psikolojik Danigma
Komisyonu . . X

: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme o :

: Ogrenci Davraniglarini
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayim g
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Sinf Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci

okula maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

calisanlar

Egitim-0gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Okul Yonetimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma Kurulu Ogretmenler

organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Rehberlik Servisi, Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve Danigma ve Smif Rehber

gelistirilmesi Rehberlik Ogretmenleri, Okul
Hizmetleri YOnetimi
Yiiriitme
Komisyonu

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Okul Y6netimi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, Davraniglar1 Rehberlik Servisi,

gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Smif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Kurulu Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve | Sosyal Etkinlikler | Okul Yonetimi, Okul | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Aile Birligi

Paylagimc1 ve is birligine dayali Okul Gelisim Okul Y6netimi, Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim- Yonetim Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogretimin niteligini ve 6grenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanhigi prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi ic¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimc1i ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarn  ekip halinde c¢alismalarmin etkili  halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve nder
olarak, okulun imkéanlarin1 sunarak, c¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda d&diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz c¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere ¢alisanlarm katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu

bulunmaktadrr. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve

cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine
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uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,
egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

e norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa geg¢ici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢caligma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimeist

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

1. IIkdgretim okullarinda dersler smif veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin
veya subenin derslerini, programdaj
belirtilen esaslara gbére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun|
egitim-ogretim ve yonetim islerine etkin|
bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir
iist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’incil
smiflarinda G6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang dgretmeni okutan sinif]
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
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Norm Kadro Durumu

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 1 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 4 1 3 0 0
9 Ana Sinifi 3 3 0 0 0
10 TOPLAM 23 20 3 1 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

""l:oplam Ogrenci say1si Toplam Ogretrr}en

O0gretmen . . basina diisen

Ogrenci sayist | ... .
sayisl Ogrenci sayist
Kiz Erkek
17 222 221 443 26

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l _ i
5-6 Yil _ i
7-10 Y1l _ i
10.....Uzeri 0 %100
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1 Rehberlik -—- 1 1
Sinif
4-6 Y1l Ogretmeni/Oze2 1 5
1 Egitim
7-10 Yil mif 5 10
Ogretmeni
11-15 Yil smf 2 11
Ogretmeni
16-20 Ingilizce 1 -- 1
20 ve tizeri (S)l? it . -- 22
gretment
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L5 U 8 Toplam
Durumu Yih
Memur - - . .
Hizmetli (Is-kur) - 2 [Ikokul 1

33




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye acgik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biit¢e olugturulmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ogretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arac-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda,
Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise
projeksiyon cthaz1 mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Ag¢iga c¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmi o6nemseyerek Ogrenci ve
calisanlarla 1ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 68renci bilgi formlar1 dosyalanarak
e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorev tamimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler gilincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamas1 i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1 Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul
iiyeleri ile paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate almarak Onlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarmm ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarm zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina ve donanimlarin yangm, dogal afet, sabotaj ve ter0re karsi sigortasi
yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 7 7 —-

Yazici 3 3 3 | -
Tarayici 2 2 2 |-

Akilli Tahta 12 12 12 —

Internet Baglantisi 16 16 16 |-
Televizyon 0 0 0 -
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odas1 yok 0 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odasi yok 0 0
Cok Amagli Salon yok 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 yok 0 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 53400 97000 125000 |154000 |185000 (210000
Okul Aile Birligi 9900 30000 35000 43000 @47000  |50000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 63100 100000 160000 {197000 232000 260000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 25000 45000 64000
Kiiciik Onarim 5000 10000 8000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 500
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
54000 85000 103000
Telefon 1500 2000 3000
Sosyal Faaliyetler 1500 2500 5000
Kirtasiye 20000 25000 23000
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 12 12 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 1 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 4 1 3 0 0
9 Ana Sinifi 3 3 0 0 0
10 TOPLAM 23 20 3 1 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

""l:oplam Ogrenci sayis1 Toplam Ogretrr.l.en

Ogretmen e . basina diisen

Ogrenci sayist | ... .
sayisl Ogrenci sayist
Kiz Erkek
17 222 221 443 26

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistik

i veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 swrasi, smnifin1 dogrudan gegen 6grenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
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Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibli faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansli 0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil slirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismast (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alian rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel
cesitleri ile bunlarm yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir. ),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, O0grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari), Ismma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiiri, 1smmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangm tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arag¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

39



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre

egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve* tehditler”
boliimlerinin  olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin
edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan gii¢li ve zayif
yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢  Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttrran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal-iirlin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy,liiks yasama diiskiinliik,

kirsalalanda kentsel asam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,
¢ Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar
¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
¢ Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde

verilen okul kiinyesi, c¢alisgan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/muidirligi kapsamidan

bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi yapilmistir

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gii¢lii Yonler

Zayif Yonler

> Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay
Olmasi.

» Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun
olmasi.

> Okul Oncesi ihtiyaclarm karsilanabilir
olmasi.

> Ogrenciler arasindaki kaynasmanimn
saglanmig olmasi.

> Derslerde konuya uygun ara¢ ve geregler
kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler.

> Egitim O%reUmm gec saatte baslamasina
ragmen velilerimizin tarim is¢ileri olmalar1
nedeniyle le sabah ge¢ kalmalarin

yasanmasl.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir

Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglikli olmamasi

> Ogretmen ve Personel eksigimizin
bulunmamas.

> Personellerimizin ekip ruhuna sahip
olmasi.

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip
olmasi.

> Calisanlarm kurumsal kimligi
Onemsemeleri.

» Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmast.

> Ogretmenlerin saygmlhiginm toplumda
azalmasi.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin
olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmas1 ve
teknolojik donanimli olmasi.

> Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve
Ogretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmasi.

> Caligsanlara yapilan suclamalarda veliye
doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi

> Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap
verebilecek olmasi.

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde
velilerin yogun olmasi.
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Eski ve yeni okul binasinim ayn1 bahgede olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmasi.
» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki
donanima sahip olmalar1.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin
benimsenmesi

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

> Biitcemizin
> verimli ve planli kullanilmasz.
> TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli
tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi

Biitcenin yetersiz olmasi.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

benimsenmesi YOnetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler
arasindaki bazi1 uyusmazliklar.
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
a) Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine Yerel Yonetimlerin ve STK larin 15 yogunlugu
duyarlilig1. yiiziinden egitime
b)STK’ lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine [yeterince destek olamayislar
gidilmesi.

¢) Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin
egitime ekonomik agidan katki1

d) saglamalar1.

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik
diizeye sahip olmasi

e) Okula ulasimin kolay olmasi.

f) Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

g)Paydas kitlesinin genis olmasi.

h) Okula yonelik veli ve toplum desteginin
olmasi.

i) idare- veli- 5gretmen ve 6grenci
iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda

artig olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamast.

>

Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
Yabanci uyruklu 6grencilerin
entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢cocuk ve
gencleri lizerindeki olumsuz etkisi

J) Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve
kullaniliyor olmasi.

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin
olmasi. (Siber zorbalik vb

k) MEB destegine cabuk ve kolay erisim
saglanmast.

I) Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti
alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayliginm olmasi.

m) Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi,
boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

n) Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek
kurumlarm olmasi.

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve
Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.

Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

« Calisanlarin
Erasmus ve E-
twinning gibi
ulusal ve
uluslararasi
projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odiillendirilmes
1 ve motivasyon

. Internetin
tehlikeleri ve
e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
o Okul 6ncesi « Ogrenci basaris « Duyurularin
egitimde « Bilimsel, zamaninda
okullagma. kiiltiirel, yapilmasi
o Egitim — sanatsal ve o Veli iletisimde
Ogretimi sportif teknolojinin
tamamlam faaliyetler kullanilabilir
a « Yabanci olmas1
. Egitim — Ogretime Dil ve o Kurumlar arasi
katilim Hareketl iletisimin hizl
« Ogrenci ilik ve yaygin
gelisimine « Okul saghgi ve olmast.
yonelik veli hijyen
egitimleri. o Zararh
aligkanliklar
« Dezavantajli
Ogrencilere
yonelik
faaliyetler
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Okula Devam/

Sosyal, Kiiltiirel ve

Devamsizlik Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
o Devamsizlik « Beseri altyapi
yapan . Okul ve « Fiziki ve mali
6grencilerin kurumlarin altyapi
takibinin sosyal, « YOnetim ve
yapilmasi kiiltiirel, organizasyon
. Re}'lbe‘r!ik servisi sanatsal ve « Enforma
ile ilgiliev. sportif faaliyet syon
z1yaretlerlplp ' alanlarma teknoloji
gerceklestirilmesi katilmasi lerinin
« Rehberlik . Paydas kullanilismnin
Arastlrrpa memnuniyetin arttirilmasi
Merkezi e yonelik
tarafindan N egitim-
okullarda egitim dgretim
alamayan ortamlarinin
bireylere evlerinde arttiriimasi
ve hastanelerde
egitim
verilmesinin
saglanmasi
Opa L yum, Sinif Tekrari
Oryantasyon ! Bina ve Yerleske
« Paydas )
kitlesinin ¢ Y?ll ve « Yenive
okula uyumlu Ogr?tm@ eski okul
olmasi gortisleri binasinin
« Yabanci sonras‘m‘da ayni
uyruklu gerektigind bahgede
ogrencile © olmast
rin uygulanmas
oryantasyonunun 1
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Duyan Bireyler ve Yonlendirme
« Teknolojik
« Rehberlik  Yakin ¢evrede donanimm
Arastirma bulunan bir I
Merkezi ve list egitim- olmasi
Rehberlik Ogretim
Servisi kurumlarmin
calismalarini sayica fazla
n devami olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y Ontemler1

o Aktif
ogrenme, grup
ve ekip

Temizlik, Hijyen
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calismalari,
u%fgulama, gezi
vb.

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

« Harita, afis ve
levhalar

o Geometri
ve kesir
takimlari
vb.

Is Guvenligi, Okul
tvenligi

« Is giivenligi planin
olmast

o Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

« Okulda servis
tagimaciligmin
yapiliyor olmasi
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul oncesi egitimde okullagsma

Egitim 0gretimi tamamlama

Egitim 0gretime katilim

1
2
3
i1

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimler1

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarist

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2.
I
2
3

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul guvenligi

Zararl alisgkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

g o J O W

Calisanlarin odullendirilmesi ve motivasyon

O

Internetin tehlikeleri ve e-guvenlik seminer ve ¢calismalari

EMA: KURUMSAL KAPASITE

—

Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve 0gretim
alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Burokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYON,VIiZYON, TEMELDEGERLER

MIiSYONUMUZ

Murat Hiidavendigar Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve

degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi,
insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

VIiZYONUMUZ

Bilimsel c¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozgiin aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri
gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatania ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin
cagdas diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

B W

Kurumda calisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir caligma ortamu icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin gahismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
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HEDEFLER

STRATEJILER



TEMA: ERiSIiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
Hedef 2.2
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK . q e A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmnin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.1 . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o1 . e .
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. e . ;
temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

53




TEMA: EGITiM OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6renime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.
PG NO Performans }Plli(lif:le Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
IIkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin Tirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
[Ikokullarda
Yetistirme
Programma dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)
20 giin ve iizeri
PG 1.3 Oztirsiiz devamsizlik |, %5 | %4 | %3 | %2 | %1 | %1
yapan 0grenci orant
(%)
20 giin ve iizeri
PG 1.4 ozrli devamsizlik 5, %6 | %5 | %3 | %3 | %2 | %1
yapan 0grenci orant
(%)
K.O ?rdlnator Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari
Birim
Isbirligi
Yapilacak Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir..

Maliyet
Tahrmini 173.000 TL
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha
Tespitler
cok kullanilmasi.
Thityaclar Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglar;,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 2

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

PG NO Performans %‘;ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 2.1 spor salonu, 100
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | o 1 Midri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 173.000,0
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlar olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAC 3.

PG NO

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Performans Hedefe | o Jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Giistergeleri E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orant (%) %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 3.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) %3 %06 %10 | %12 | %15 | %18

PG 3.1.3

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 alt 25
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%) %04 %07 %10 | %14 | %16 | %20

PG 3.14

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23

25

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Millli Egitim Miidiirliigii

Riskler

-Okul dig1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarma yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

etkinlikler igslenecektir.

Maliyet
Tahmini

173.000,000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz
okullarm 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme ¢alismalarmin yapilmas:.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinimn yapilmasi.
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TEMA:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Performans Hedefe | o Jangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Giistergeleri E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orant (%) %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 4.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) %3 %06 %10 | %12 | %15 | %18

PG 4.1.3

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 alt 25
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%) %04 %07 %10 | %14 | %16 | %20

PG 4.1.4

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23

25

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dig1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilac

Maliyet
Tahmini

173.000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar1 elverissiz
okullarm 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarint diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi  siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarmdan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 972.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2025 2026 2027 2028

857.000

175.000 {208.000 |224.000

Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000 15.000 {20.000 |30.000 [40.000 |115.000

168.000, |195.000, |238.000, |164.000, |972.000,

Genel Biitce 153.000
00 00 00 00 00

POPEANNR X
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 amag ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidirliglimiiziin tahmini olarak 4.490.000,00 TL’lik bir
harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 125.000 150.000 180.000 225.000 760.000
Hedef 1.1 80.000 125.000 150.000 180.000 225.000 760.000
AMAC 2 40.000 50.000 75.000 95.000 145.000 405.000
Hedef 2.1 40.000 50.000 75.000 95.000 145.000 405.000
AMAC 3 120.000 160.000 195.000 205.000 215.000 895.000
Hedef 3.1 120.000 160.000 195.000 205.000 215.000 895.00
AMAC 4 50.000 60.000 75.000 85.000  [100.000 370.000
Hedef 4.1 50.000 60.000 75.000 85.000 100.000 370.000
AMAC TOPLAM 580.000 790.000 1.240.000 960.000 1.270.000 4.490.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile soz konusu amacg ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig planlarinin
olusturulmast ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Murat Hiidavendigar Ilkokulu Miidiirliigii  2024-2028 Stratejik Plan1  Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliglimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmas1 saglanacaktr.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

( Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylk
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gerceklesme ¢
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi ist yOneticiye sunumu
Yillik gerceklesme | '
durummlarini iceren raporun Yil sonu gdsterge
ust ydneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

N .

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
/

66



Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme Ger¢eklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarna iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme oL . . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarna iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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SIRA . o v . o o
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — N en <+ w
01- | Okulumu seviyorum. (x) @) @) @) @)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (x) () () () @
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (x) () () () ()
04- | Ogretmenim adildir. (x) | () () () ()
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. (x) () () () @
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
06- yardim eder. x | O 0) @) @)
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. (x) | () ) () ()
Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak

08- | S O ®] 0700
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. | (x) () () () )
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (x) () () () @)
11- | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. (x) () () () @)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. (x) @) () ) )
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — a ) - n
01- gll;?;g?u IrIIlli.S}/OIlu ve vizyonunu tam olarak ) 0 0 0 0
02- (g);?ilslg,i re.gitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak x) 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. @) ) () 0 O
04| aptamak sin wygon giventi sniemieriate, | ) | O | O | O | O
05- glgllell,r .yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi O | &) 0 0 0
06- Sgligﬁnt}llrlsaﬁ;sllzﬁl 1};;‘E)err.liligimi gelistirmek igin 0 (%) 0 0O 0
07- ?Okrﬁizg?ri[.imimiz ogretmenleri etkin bir sekilde (x) 0 0 0 0
05| yandinacek bir Sgrenme orams ohsgturmustar, | | O | O | O | O
- | oymallare im0 00O
10- E;?ﬁ;?gﬁ;ﬁymkm kullanmak i¢in gerekli (%) 0 0 0 0
- | Gestldemel i etkin b potitkassvardr, | O | &) | O | 0 | O
12- ;ll{(?ll:ilgge?ﬁﬁedat uygulamasini etkin bir (%) 0 0 0 0
13- doliilsg;& ::clllilfre uygun etkinlikler 0 x) 0 0 0O
14- | Diger 6gretmenlerle 15 birligi yaparim. ) (x) () () ()
15| tane b ik sardiritar, Ol 000
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) (x) () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (x) @) () () ()
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SIRA

VELILER iCiN - S e < I

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

01- anliyorum. O [ (x| 0 ) )
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak

02 | celisiyor O|l™ 0l 0|o0

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (x) () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

04- saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 (x) 0 0 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere n destegi

05- sa“ll1 g ¢ s e g0l ™] o () )

glar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini

06- gelistirmesine yardimei olabilir. (x) 0 0 0 0

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. (x) ) @) @) @)
Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tesvik

08- edebilir. ( X) ( ) ( ) ( ) ( )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

09- | cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama (x) @) ) @) @)
yardimci oluyor.
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve

10- 1 o clisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. OO 040
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

11- | giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve (x) ) @) @) @)
rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma

12- yontemlerinden memnunum. (x) 0 0 0 0
Herhangi bir problem durumunda miidiir

13- endigelerime cevap veriyor. (x) 0 0 0 0
Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim

14- faaliyetleri diizenlenir. 0 (x) 0 0 0
Okul, ¢ocuklari gelisimini desteklemek i¢in

15| Velilerle iyi bir iliski kurar. O™ 01010

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. X) () @) @) ()

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) (x) () @) @)

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (x) ) ) ) ()
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini

19- saglarm, O | x| 0 @) @)

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) (x) ) ) @)

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (x) ) @) @) ()

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) (x) ) () @)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
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2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigsimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
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3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smuiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
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3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangm
3.6.25. (Cig
3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Plan Izleme izleme
Performans e Donemi DODEmT 5 Donemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi Gtk Baslangic ong Gerceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri #(a)| Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B) g

PG 1.1.1 Her
donem smif
velilerine 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerc¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin smif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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